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METODIKA PRUZKUMU

Pfedkladany pruzkum maloobchodni sité
na uzemi mésta Brna, resp. samotné
terénni Setfeni, byl provadén prevazné
v mésicich zafi a fijnu 2003". Prizkum
navazuje na podobna Setfeni zlet 1997
(DHV CR) a 2000 (Mgr. Luka$ Kubala) —
jeho realizace v roce 2003 tak zachovava
Casovou fadu s tfiletou periodou.

Z ddvodu zachovani moznosti srovnani
soucCasnych dat s daty predeSlych Setfeni
nebyly provadény vyraznéjSi zasahy do
struktury  zjiStovanych 4dajl. V ramci
terénniho  prizkumu byly sledovany
maloobchodni jednotky, tj. do prizkumu
nebyly zafazeny sluzby &i velkoobchodni
prodejny. Scitany byly pouze ,kamenné®
obchody, nikoli stankovy prodej. Pro
kazdou maloobchodni jednotku byly
zjistovany nasledujici ukazatele:

e stav

pfevazné pro pracovni ucely byly
rozliSovany 3 typy stavu maloobchodni
jednotky  (existujici —  prodejna
fungovala se shodnym sortimentem i
v roce 2000, zrusSena, zZména
sortimentu — prodejna oproti roku 2000
zmeénila sortiment

e ulice
e Cislo orientaéni

o typ prodejny
rozeznavan byl samoobsluzny a
pultovy typ prodeje

e prodejni plocha
sledovana byla C&ista prodejni plocha,
lj. bez. skladovych, kancelarskych Cci
manipulacnich prostor

e sortiment
pfi vyhodnocovani terénnich dat byly
jednotlivé provozovny zafazeny do
skupin dle sortimentu:

' Ztohoto divodu nebyly v Setfeni postizeny

nékteré pozdéjsi zmény v maloobchodni siti, jako
napf. zahajeni provozu prodejny Interspar na ulici
Cejl.
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AUTO -  autobazary, prodejny
automobilt, autopfislusenstvi, apod.;
DOM - domaci potreby; DROG -
drogerie, kosmetika, parfumerie,
apod.; EL - elektro; HUD - knihy,
hudebniny; KL - klenoty, hodinarstvi,
apod.; NAB - nabytek, interiéry; OBL -
odévy, textil; OBUV - obuv, kozZena
galanterie; OST - ostatni; PAP -
papirnictvi; PC - vypocetni technika,
komunikaéni  technika; POTR -
potraviny, napoje; SP - sport;, STAV -
stavebniny; ZOO - chovatelské
potfeby, zvifata

o pocet parkovacich mist
byla sledovana pouze parkovaci mista
realné vyuZitelna zakazniky prislusné
prodejny, ukazatel ma vétsi vypovidaci
hodnotu pouze u prodejen
disponujicich  vilastnimi parkovacimi
plochami

Tézistém pruzkumu bylo terénni Setfeni
provadéné proskolenymi tazateli, kterym
byla navic pfimo v terénu k dispozici data
z roku 2000. Prodejni plocha
maloobchodnich jednotek byla
odhadovana — vysledky Setfeni tak mohou
byt zatizeny chybou, ktera by vSak neméla
presahnout 10%.

Vysledky terénniho Setfeni byly pfevedeny
do podoby databaze a nasledné tabelarné
a graficky prezentovany.

Udaje byly zpracovany za mésto Brno a
dale pak za jednotlivé méstské Casti.
Zvlast bylo navic hodnoceno uUzemi
Méstské pamatkové rezervace.
Nashromazdéna data vytvarejici Casovou
fadu umoznila u vybranych ukazateld
srovnani sou¢asného stavu a roky 1997 a
2000.

Drobné metodické odchylky od pfedeslych
prizkumu spocivaji predevsim ve striktnim
zafazeni prodejen typu do-it-yourself do
sortimentni skupiny OST (ostatni), resp.
v dalSich diléich upfesnénich
sortimentnich skupin.

Pro  vypoCty  koeficientd  saturace
v jednotlivych méstskych Castech byly
pouzity udaje o poctu obyvatel ze SLDB
2001.
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VYHODNOCENI

KVANTITATIVNiIi ANALYZA
Mésto Brno

V ramci prizkumu bylo na uzemi mésta
Brna secCteno 4446 prodejnich jednotek
s celkovou prodejni plochou 513 793 m?2.

,Primérna“ prodejna ve meésté Brné ma
plochu néco malo pres 115 m? (stfedni
hodnota — median ¢ini pouhych 30 m? a
nejCastéji se vyskytujici vymérou prodejny
v Brné je hodnota 20 m?).

Stédle Ize zaznamenat rlist celkové
prodejni plochy v maloobchodni siti a
rovnéz narostl pocet maloobchodnich
jednotek. Narust celkové prodejni
plochy v obdobi mezi roky 2000 a 2003
(50 439 m?) vsak neni tak vyrazny jako
pfi srovnani let 1997 a 2000 (187 149
m?), stejné tak neni dramatickym ani
narust celkového poétu prodejen?.

Logickym je vzestup koeficientu saturace
— 21,2 m?ob vroce 2000 na 1,39 m?%ob
v roce 2003. Zde je nutné poznamenat, ze
dals§im, méné vyznamnym dUvodem
zvySeni ploSného standardu byl vedle
ristu prodejni plochy také trvajici ubytek
obyvatelstva ve mésté Brné.

Obr. 1: Vyvoj celkové prodejni plochy ve
mésté Brné (m?)
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Co do poctu maloobchodnich jednotek se
nejvétsi pocet prodejen (2 407) pohybuje
ve velikostni kategorii do 50 m2. Pokud
jsme v uvodu hovofili o zvySeni poctu
prodejen ve srovnani s rokem 2000, byl
tento (procentuelni) narist zaznamenan
na obou pélech Skaly velikostnich

2 Narust poctu prodejen Ci celkové prodejni plochy
Je zde vyjadfovan predevs$im relativné v procentnich
bodech.
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kategorii — jak v kategorii prodejen do 50
m? (o cca 37 procentnich bodu), tak
v kategoriich nad 1 000 m?. Méné zietelné
pak rostly pocty prodejen stfednich
velikostnich kategorii.

Opacna situace muze byt sledovana
v pfipadé narlstu celkové prodejni plochy,
kdy nejvétsi procentuelni ploSné pfirtstky
zaznamenaly vedle nejmenSich obchodu
pravé prodejny o velikosti od 200 do 3 000
m?. Nejvétsi absolutni narist v m? vSak
logicky probéhl v kategorii prodejen
srozlohou nad 5 000 m2 Vtéto
velikostni kategorii je také soustfedéna
takika Ctvrtina (23%) celkové prodejni
plochy ve mésté;, druha nejsilngji
zastoupena kategorie do 50 m? pak
reprezentuje 17% celkové prodejni plochy.

Obchody s potravinovym sortimentem
zaznamenaly strméjsi rast (o 25
procentnich bodl od roku 2000 ) prodejni
plochy pfi srovnani s celkovym narlstem
(o 10 procentnich bodd od roku 2000).

Jednoznaénym trendem je posilovani
samoobsluzného typu prodeje -
samoobsluzné prodejny drzi nadpolovicni
podil na celkové prodejni plose (vzhledem
k velkému podilu pultovych prodejen na
celkovém poctu maloobchodnich jednotek
je logické, ze pultovy typ prodeje dominuje
predevsim u mensSich prodejen).

Zmény sortimentni struktury byly
nejviditelnéjSi (méfeno procentuelnim
narlstem prodejni plochy v obdobi 2000 -
2003) v segmentech prodeje
sportovnich potieb (narist o témér 87
procentnich  bodu), automobild a
autoprislusenstvi (30 p. b.) a potravin
(25 p. b.). Ve vybranych sortimentnich
skupinach byly zaznamenany také ubytky
plochy vuc¢i roku 2000 (napf. domaci
potfeby, papir, stavebniny).> NejvétSim
podilem na celkové prodejni ploSe se
vyznacuje sortimentni skupina potravin
(22%), néasledovana plodné extenzivnimi
sortimenty automobild (16%) a
autodoplnkl a nabytku (11%).

3 Zmény struktury sortimentu mohly byt ¢aste¢né
ovlivnény presnéjsim zarfazovanim zejména velkych
maloobchodnich  jednotek do  jednotlivych
sortimentnich skupin oproti

roku 2000.

VYZKUMNE
CENTRUM
REGIONALNIHO
ROZVOIJE



;s v oz

Méstské casti

V rozlozeni maloobchodu na uzemi mésta
existuji vyznamné rozdily mezi
jednotlivymi  méstskymi &astmi. Ackoliv
neni administrativni rozdéleni mésta pro
analyzu maloobchodni vybavenosti a
spadovosti pfili§ vhodné, Ize zachytit
nejvyznamnéjSi uzemni aspekty a to
zejména pfi sledovani ukazatele
koeficientu saturace (koef. saturace je
podilem prodejni plochy a poc¢tu obyvatel).

Obr. 2: Celkova prodejni plocha (m?)
v méstskych €astech v Brné v roce 2003

S. Liskovec 14220 4686 0,33
N. Liskovec 11400 2851 0,25
Kohoutovice 13339 3253 0,24
Jundrov 3844 2173 0,57
Bystrc 23805 8621 0,36
Knini¢ky 513 420 0,82
Komin 7251 15671 2,16
Medlanky 3163 1638 0,52
Reckovice a

Mokra Hora 14991 8490 0,57
Malomérice a

Obrany 4844 1652 0,34
Vinohrady 14823 4080 0,28
Lisen 25388 5490 0,22
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Celk. prodej. plocha [m2]
[10-500
[_1500-5tis.

5tis. - 10 tis.

10 tis. - 20 tis.
Il 20 tis. - 50 tis.

Il rad 50 tis.

Tab. 1: Celkova prodejni plocha a
koeficient saturace v méstskych ¢astech
v Brné v roce 2003

Slatina 8530 6314 0,74
Tufany 4631 15587 3,37
Chrlice 3176 470 0,15
Bosonohy 2210 1975 0,89
Zebétin 2070 467 0,23
Ivanovice 999 19869 19,89
Jehnice 752 15 0,02
OreSin 452 70 0,15
Utéchov 446 12 0,03

méstska cast | pocet celkova | koef.
obyvatel | prodejni | saturace
plocha
(m?)
Brno-stfed 67395| 187848 2,79
Zabovresky 22280 12837 0,58
Kralovo Pole 27729 27771 1,00
Brno-sever 45908 37804 0,82
Zidenice 20376 21265 1,04
Cernovice 7263 | 13347 1,84
Brno-jih 7976 98865 12,40
Bohunice 16398 10252 0,63

Prazkum maloobchodni sité na tzemi mésta Brna
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Umisténi velkych nakupnich center,
rozsahlych autosalénl ¢i prodejen nabytku
vyrazné ovliviiuje vysledny Kkoeficient
saturace ve vybranych méstskych ¢astech
(napf. Cernovice, Ivanovice, Brno — Jih,
Tufany) a vytvafi Casto vyznamné rozdily
mezi jednotlivymi ¢astmi Brna.
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Obr. 3: Koeficient saturace v méstskych
¢astech v Brné v roce 2003
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Koeficient saturace
0-0.25
[ ]025-0.50

I 0.50 - 1.00
i 7.00 - 5.00
Il rad 5.00

Tab. 2: Poradi méstskych ¢asti podle 23. | Kohoutovice 0,24
koeficientu saturace v roce 2003 24, | Zebétin 0,23
25. | Lisen 0,22

méstska cast koef. saturace 2003 26. | OreSin 0,15
1. |Ivanovice 19,89 27. | Chrlice 0,15
2. | Brno-jih 12,40 28. | Utdchov 0,03
3. |Tufany 3,37 29. | Jehnice 0,02
4. |Brno-stfed 2,79
5. | Komin 2,16 Jak vyplyva ztabulky 2, nad prameérnou
6. | Cernovice 1,84 hodnotou  celoméstského  koeficientu
7. |Zidenice 1,04 saturace (1,39 m?%ob) se pohybuje $est
8. |Kralovo Pole 1,00 méstskych &asti, znichz kazda ma ve
9. | Bosonohy 0,89 svém obvodu maloobchodni jednotku
10. | Brno-sever 0,82 s vymérou nad 5000 m2. Z této Sestice je
1. Kn'r."CKy 0,82 nejniz8i zastoupeni prodejen velikostni
12. | Slatina 0,74 . 2 ¥ L vz
13 [Bohunice 0.63 kategorlevnad 55)00 m \v/vrpestske cevzstl
14. | Zaboviesky 0.58 Brno - st.red (10%), nejvy8Si pak u Tufan
15. | Reckovice a a Cernovic (okolo 75%).

Mokra Hora 0,57
16. | Jundrov 0,57 Nizké hodnoty koeficientu saturace Ize
17. | Medlanky 0,52 najit zejména u perifernich méstskych
18. | Bystrc 0,36 casti.
19. | Maloméfice a

Obfany 0,34
20. | Stary Liskovec 0,33
21. | Vinohrady 0,28
22. | Novy Liskovec 0,25
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Obr. 4: Celkova prodejni plocha potravin
v méstskych ¢astech v Brné v roce 2003

Celk. prodej. plocha [m2] - potraviny
[]0-500

[_1500-1tis.
1tis. - 3tis.
3tis. - 6tis.

VYZKUMNE I 6tis. - 10 tis.
REGIONALNIHO I nad 10 tis.
ROZVOJE

Obr. 5: Koeficient saturace — potraviny —
v méstskych ¢astech v Brné v roce 2003

Koeficient saturace - potraviny
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Tab. 3: Poradi méstskych ¢asti podle Kohoutovice -4.4 2,7
koeficientu saturace — potraviny — v roce Jundrov -52,5 -7,4
2003 Bystrc -3,4 -28,2
Kninicky -33,1 -76
méstska cast koef. saturace - Komin -0,1 -1,7
potraviny 2003 Medlanky -2,7 -7.9
1. |lvanovice 8,03 Reckovice a Mokra Hora 36,4 -41,6
2. |Brno-jih 2,64 Malomerice a Obrany 148 -21.1
3. |Tufany 2,14 Vinohrady 17,3 15
4. | Bohunice 0,34 Lisen -1,1 -1.1
5. | Brno-stfed 0,33 Slatina -11,6 -2,4
6. | Medlanky 0,31 Turany 5,2 2318
7. | Stary Liskovec 0,25 Chrlice -57,7 -20
8. | Zidenice 0,23 Bosonohy 24,2 -12,9
9. |Brno-sever 0,20 Zebetin -9,5 -2,7
10. | Kralovo Pole 0,19 Ivanovice 12,1 -12,5
11. | Zebétin 0,16 Jehnice -82,1 -82,1
12. | Komin 0,16 Oresin 0 0
13. | Kohoutovice 0,16 Utechov 0 0
14. | OfeSin 0,15
15. | Zabovresky 0,15 Koeficient saturace vypogéitany na zakladé
16. | Novy Liskovec 0,14 prodejni plochy potravin pro kazdou
17. | Bystrc 0.14 jednotlivou méstskou ¢ast je mozné
18. sii‘:g"'_'l‘;er :‘ 012 porovnat s primérnou hodnotou za mésto
19.TVi : Brno, ktera ¢ini 0,3 m?/ob. Vyznamnou roli
.| Vinohrady 0,12 « . S . . .
20. [Kninicky 0.12 opét hraje umlstenl velkych nakupplch
21 [ Lisen 011 center (Ivanovvlce — Globus, Brno — _th -
22 | Siatina 0.11 Carrefour, Tufany — Makro, Bohunice —
23. | Chrlice 0,10 Kaufland).
24. | Maloméfice a ,
Obrany 0,10 Udaje tabulky 3 rovnéz ukazuji na
25. | Cernovice 0,08 relativni nedostatek prodejen potravin
26. | Jundrov 0,07 v suburbannich oblastech mésta, ¢asto
27. | Bosonohy 0,06 s intenzivni vystavbou a prilivem
28. | Utéchov 0,03 nového obyvatelstva (Utéchov,
29. | Jehnice 0,02 Jehnice).

Tab. 4: Zmény celkové prodejni plochy a
prodejni plochy potravin v obdobi mezi
roky 2000 a 2003 v méstskych €astech v
Brné*

méstska cast zména |zmeéna
celkem | 00/03
00/03 potrav.
Brno-stred 9,3 -2
Zabovresky 27,6 12,5
Kralovo Pole 0 14,3
Brno-sever -2,8 13,8
Zidenice 13,7 -1,2
Cernovice 150,8 -87
Brno-jih 16,1 125,9
Bohunice 131,4 177,7
Stary Liskovec -5,5 -7,6
Novy Liskovec 34,8 44

4 Zména Jje vyjadrena nardstem/poklesem v
procentnich bodech oproti roku 2000 (100%)
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Ur€itym voditkem pfi sledovani dynamiky
maloobchodu na uUzemi mésta Brna
mohou byt zmény celkové prodejni plochy,
resp. prodejni plochy potravin
v jednotlivych meéstskych ¢astech®
v obdobi mezi roky 2000 a 2003

S vyjimkou Reékovic a Mokré Hory,
Maloméfic a Obian, resp. Jehnic ¢&i
Kniniéek nelze zaznamenat pfipad
razantniho utlumeni sortimentu
potravin. | v méstskych c¢astech bez
narGstu plochy potravin je snad mozné
mluvit pouze o stagnaci ¢i dil€ich
vykyvech kolem stabilizovaného stavu.

5 Nékteré vyrazné zmény mohly byt &astecné
zplsobeny presnéjsim  zarazovanim zejména
velkych maloobchodnich jednotek do jednotlivych
sortimentnich  skupin oproti roku 2000 (napf.
Cernovice). .
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S ohledem na vyvoj v centru mésta je
nutné poukazat na, byt maly, pokles
prodejni plochy potravin v méstské casti
Brno — stfed kontrastujici s 9% celkovym
nartistem prodejnich ploch v této méstské
Casti.

INTERPRETACEVANALYZY
V KONTEXTU MESTA

Na zakladé predchozi kvantitativni analyzy
lze usuzovat, Ze tempo prvotni faze
transformace maloobchodu
charakteristické prudkym rlstem poctu a
plochy maloobchodnich jednotek se
zaCina ponékud zpomalovat. Koeficient
saturace v Brné jiz dosahl hodnoty
srovnatelné s mésty EU.

PFfi porovnani dat zlet 1997 a 2003 Ize
vypozorovat trvajici mirné koncentracni
trendy vrozdéleni prodejni plochy.
Podobny  vyvoj probiha s nejvétsi
pravdépodobnosti i v ekonomické oblasti,
kdy velké spole¢nosti zvysuji svdj podil na
maloobchodnim obratu.

Z celorepublikovych udaja vyplyva, ze
koncentraéni tlak ohrozuje predevsim
malé prodejce potravin a maédniho
zbozi.

Obr. 6: Vyvoj poctu obyvatel v Brné

395 000 -

390 000 +

poctu malych prodejen, které
pravdépodobné vykryvaji volné trzni niky
(nonstopy, vecerky, specializované
prodejny, apod.). DalSi reakci je vytvareni
alianci nezavislého obchodu (v Brné napf.
maloobchodni sit Brnénka).

DalSi rozvoj a dynamika zmén
maloobchodni sité bude ovliviiovana
komplexem faktoru, které lze rozdélit na
skupinu vnitfnich faktort a skupinu faktort
vnéjsich. Mezi nejdulezit&jsi vnitfni
podminky patfi lokalni demograficka
situace, postaveni mésta jako regionalniho
centra, ekonomicka prosperita ¢i mobilita
obyvatelstva. Zvnéjsku je rozvoj
maloobchodu uréovan SirSimi
ekonomickymi a spoleCenskymi trendy,

jako jsou napf. pokracujici
internacionalizace maloobchodu,
celospoleCenské  zmény  spotfebnich

preferenci obyvatelstva a nakupnich
zvyklosti.
Z hlediska demografického vyvoje je

signifikantnim znakem mésta Brna (stejné
jako dalSich velkych mést) postupny
pokles poctu obyvatel a jeho starnuti.

Ubytek obyvatelstva jadrového mésta
zpusobeny stéhovanim je soucasti SirSiho
(suburbanizacniho) procesu, kdy na
druhou stranu vzristda pocet obyvatel
vV zazemi mésta.
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Pfes silnou konkurenci velkoploSnych
prodejen a signalizovany dalSi zajem
velkych Fetézcu o prostor Brna je na
druhou stranu patrny soubé&Zny narust
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

PoCet obyvatel okresu Brno — venkov
trvale roste (156 tis. obyvatel v roce 1990,
161 tis. vroce 2003), zarovenn Brno
posiluje  jako regionalni ekonomické
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centrum nabizejici pracovni pfileZitosti a
sluzby. Tato situace vyvolava odliSné
prostorové vazby, nové vztahy mezi
bydlistém a misty zaméstnani a spotfeby.

Liskovec, Stary Liskovec, Bohunice,
Vinohrady, LiSen, Jehnice, Utéchov).

Zdrojem konfliktd mdze byt nizka kupni
sila starnouciho obyvatelstva zpusobujici

nizSi podnikatelskou atraktivitu danych
Obr. 7: Vyvoj poétu osobnich automobilt oblasti a sou€asné nizka prostorova
v Brné mobilita starSich lidi omezujici jejich
nakupni moznosti.
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Sympiomer soucasncho stavu Je mi Castedny Vv  sociaini  skladby a
P y . . y yvate ekonomické sily obyvatelstva na utvareni
symbolizovany mj. strmym narlGstem

automobilizace (viz obr. 7).

Vékova struktura obyvatelstva mésta je
faktorem, ktery bude i nadale promlouvat
do struktury maloobchodni sité na uzemi

mésta. Pfi souCasném stavu blizkém
nasyceni bude daldi diferenciace
maloobchodu silngji ovliviiovana

mikroekonomickou situaci v jednotlivych
Castech mésta, ktera je vazana mj. na
demografickou situaci, resp. pfitomnost
produktivni slozky obyvatelstva.

Mezi méstské Casti s nejvyraznéjSim
zastoupenim obyvatelstva
v poproduktivnim véku (nad 20%) patfi
oblasti star§i zastavby vnitfniho mésta
(Brno — stfed, Zabovfesky, Kralovo Pole,
Brno — sever, Zidenice) a nékteré okrajové
méstské Casti. Tyto oblasti zaroven nalezi
k Uzemim s nejvy$8imi Ubytky obyvatel.
Demograficka dynamika a produktivni

slozka se pFesouvaji predevSim do
sidlistnich celk a rezidencénich
suburbannich  oblasti  (Bystrc, Novy
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struktury maloobchodni sité je patrny napf.
ve vybranych oblastech Zidenic, Brna —
stfedu &i Brna — severu (napf. oblast Cejlu,
Francouzské). Zde je dosazeno kritické
masy obyvatelstva, které i pies relativné
nizSi koupéschopnost a mobilitu vytvari

dostate¢nou poptavku umoznujici
existenci prodejen prevazné mensi
velikosti. Charakteristickou je ovSem

vysoka mira fluktuace sortimentu.

Opacna situace muUze nastat napf.
v okrajovych  rezidenCnich  oblastech
mésta (napf. Jehnice, Ivanovice, Utéchov,
Mokra Hora), kde blizkost velkych
nakupnich center a vysoky podil mobilni
produktivni slozky obyvatelstva ochotné
dojizdky za nakupem a sluzbami utlumi
lokalni maloobchod — nemobilni cast
populace zde nevytvaii natolik silnou
poptavku nutnou pro jeho udrzeni®.

6 Jde o mikroanalyzy, které samoziejmé nemohou
postihnout  komplexnost procesu, do kterych
vstupuje cela rada dalsich nedemografickych a

mimoekonomickych faktort. .
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K jasnéjSim prognézam dalSiho vyvoje
maloobchodu na Uzemi mésta by jisté
prispély analyzy zmén ve spotiebnim
chovani. Takovato Setfeni vSak nebyla
pfedmétem predkladaného vyzkumu a
jejich doplnéni prostrednictvim
navazujiciho sociologického vyzkumu
by bylo zadouci.

Z dostupnych celorepublikovych informaci
Ize nékteré poznatky prenést i do
podminek mésta Brna. Podle vyzkumu
INCOMA Research a GfK Praha témér
40%  domacnosti  preferuje  nakup
v hypermarketech, pfiemz pro nakupni
vzorce je dullezité i postupné budovani
loajality vuci preferovanym fetézclim (ve
srovnani se zahraniCim je vSak mira
loajality stale nizka). Stejné tak rostou
preference diskontnim prodejnam — na
rozdil od hypermarketd hraje vSak
v pfipadé diskontnich prodejen dulezitou
roli jejich blizkost/vzdalenost od
spotfebitele.

Napf. pro konstrukci  potencialnich
spadovych oblasti je nutné kalibrovat
potencialné vyuzitelné modely (gravitacni,
behavioralni Ci pravdépodobnostni
modely) takovymi udaji, jako jsou
spotfebitelska loajalita, efektivita reklamy
(odhaduje se, Ze reklamou je ve vétsi Ci
mensi mife osloveno cca 70% zakazniku),
citlivost spotfebitelll na cenovou hladinu,
atraktivitu prodeje a dojizdkovou
vzdalenost, a to pro nékolik skupin
spotfebitell. Jde vesmés o obtizné
kvantifikovatelné Udaje dostupné pouze
prostfednictvim specializovaného Setfeni.

Velice nejisté je progndézovani vyvoje
alternativnich  typa prodeje, napr.
internetového (v soucCasné dobé takto
prilezitostné nakupuji asi 4% obyvatel
CR).

PROSTOROVE, EKONOMICKE A
PLANOVACI ASPEKTY ROZVOJE
MALOOBCHODU

Fenomén maloobchodu na uzemi mésta
muzeme zkoumat v nékolika rovinach.
K nejvyznamnéjSim patfi ~ pfedevSim
prostorové aspekty (dostupnost sluzeb,
vyvolané dopravni naroky) a aspekty
ekonomické (vliv na zaméstnanost a
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celkovy vykon méstské ekonomiky,
sekundarni dopady rozvoje maloobchodu).

Z prostorového hlediska je maloobchodni
sit stdle nevyvazend (viz tabulka
koeficientd saturace) a neda se oCekavat,
ze by dalsi vyvoj spél k prostorové
rovnomérngjSi struktufe. Aktivni roli pfi
utvarfeni maloobchodni sité v sou€asnosti
hraji velké maloobchodni jednotky a to
pfedevSim velkd nakupni (a zabavni
centra) s rozsahlym podilem
potravinového sortimentu a velké prodejny
typu DIY (do-it-yourself; hobby markety) .

V ramci této studie bylo ur€eno 14 velkych
kliCovych prodejen z hlediska
prostorového rozvoje a vyvolanych efektd.

Tab. 5: Vybrané velké maloobchodni
jednotky na tiizemi Brna’

prodejna lokalita prod.
plocha
(m?)
Tesco Skandinavska 9700
Bauhaus HerSpicka 5800
IKEA Skandinavska 9200
Globus
Hypermarket Hradecka 10000
Globus
Baumarkt Hradecka 9350
Carrefour
Futurum Videnska 9000
Hornbach HerSpicka 12000
Baumax Sokolovova 8000
U dalnice ,
Hypernova. MODRICE 10400
Tesco Dornych 11500
Electroworld Skandinavska 4000
Interspar Videriska 5050
Kaufland Kamenice 5000
OBl Bystrcka 10 000

V roce 2000 a pozdéji byly do provozu
uvedeny nasledujici z nich: Hornbach,
Electroworld; prodejna Globus
Hypermarket byla v roce 2003 rozSifena.

Pomineme-li ekonomické a spoleenské
dopady vystavby velkych prodejnich
jednotek, jsou jako hlavni rizika pro
prostorovy rozvoj meésta zmifovana

" Do pfehledu byla zafazena i prodejna Hypernova
lokalizovana v Olympia Modfrice; s vyjimkou Tesco
Dornych je uvedena prodejni plocha jadrového
hypermarketu bez pfipadnych
obchodnich galerii .
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dopravni zatizeni komunikaéni sité
mésta a Casto problematické
architektonické FresSeni a urbanistické
zaclenéni nakupnich areald.

Velké maloobchodni jednotky (nad 5000
m?  prodejni  plochy)  nerespektuiji
pfirozenou hierarchii dlouhodobé se
vyvijejici méstské maloobchodni sité, ¢imz
radikalné naru$uji tradi¢ni nakupni proudy
a komunitni charakter maloobchodu. Jde
vSak o trend nastoupeny i v jinych
oblastech Zivota mésta, nez jen v oblasti
maloobchodni. Soucasné mésto neni pro
jeho obyvatele kontinualnim prostorem,
stejné jako meéstska Ctvrt neni jiz pro
vétsSinu obyvatel prostorem
neintenzivnéjSich ekonomickych a
spoleCenskych vazeb. Mésto je vnimano
jako sit, kde komunikace propojuji
jednotliva mista produkce, bydleni a
spotfeby. Velka nakupni centra svym
vyznamem prekraéuji méfitko mésta a
pusobi na arovni regionalni.

Obr. 8: Rozlozeni velkych maloobchodnich
jednotek na uzemi mésta (stav v zaFi 2003)

1-Globus Hypermarket, 2-Globus Baumarkt, 3-OBI,
4-Tesco Dornych, 5-Hornbach, 6-Interspar,
7-Kaufland, 8-Carrefour, 9-Bauhaus, 10-Baumax,
11-lkea, 12-Tesco, 13- Electroworld,

14-Hypernova (nelezi na tzemi mésta Brna)

Pomoci zauZivanych modeld je mozné na
uzemi mésta vymezit teoretické spadové
oblasti pro maloobchodni jednotky od
urcité velikostni kategorie (supermarkety,
hypermarkety). Nabizeji se gravitacni
modely pracujici s prostou vzdalenosti a
prodejni plochou zkoumanych prodejen,
dale pak sofistikovanéjsi
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pravdépodobnostni modely pracujicii s
mirou atraktivity toho ¢i onoho nakupniho
centra (Huffsiv model). Patrné nejvice
realit¢  blizké jsou potom modely
obsahujici  postupy pro  zohlednéni
spotrebitelskych preferenci, cenoveé
hladiny, atraktivity —prodejny ¢&i  viivu
marketingu. Tyto modely vyZaduji kvalitni
vychozi sociologické Setreni a empiricke
otestovani za uc¢elem kalibrace.

Z empirickych vyzkumu vyplyva, Ze pfi
volbé hypermarketu ma faktor vzdalenosti
stale klesajici vyznam (&imz se liSi od
hierarchizované ,tradi¢ni® maloobchodni
sité, ale i napf. diskontnich prodejen). Pro
mobilni  zdkazniky je tak poloha
hypermarketu v prostoru mésta — sité
pouze vedlejSim aspektem.

Usmeérnovani polohy velkych
maloobchodnich jednotek za ucCelem
vyrovnavani rozdild v ploSném standardu
jednotlivych  oblasti mésta je proto
pfistupem diskutabilnim.

Zcela jasny urbanisticky vyznam vsak
ma prostorova koordinace vystavby
novych nakupnich  center jako
prevence nezadoucich dopravnich
dopadli. Nerovnovaha mezi rezidenénimi
a obchodnimi funkcemi v severo-jiznim
sméru (viz obr. 8) je vaznym urbanistickym
konfliktem pravé z davodu vyvolané
dopravni zatéze (dopravu na jihu mésta
nevyvolavaji pouze velka nakupni centra,
ale rovnéz rozvijejici se komeréni pasmo
podél ulice Videnska — v pfipadé fady
arealu jde o nahrazovani plvodni vyrobni
¢i skladové funkce maloobchodem a
velkoobchodem).

Pro velké maloobchodni projekty typu
Shopping Parku & Olympie je typicka
plosné extenzivni zastavba. Pomér vlastni
prodejni plochy vuci celkové vymére
zastavéného uzemi byva nékterymi autory
odhadovan na 1 : 6 €i 1 : 7. Kiritizovan
byva také nejasny statut téchto rozsahlych
prostor — jde o prostranstvi v soukromém
vlastnictvi, kterd jsou v8ak vnimana jako
vefejné prostory. V extrémnim pfipadé

mozného ekonomického utlumu
vsegmentu velkych  maloobchodnich
jednotek muze vyvstat problém

s rozsahlymi ,obchodnimi brownfields".
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Prostorovy vyvoj maloobchodu reflektuje
rovnéz obecngjSi tendence, jakymi je
napfiklad proces suburbanizace - fada
aktivit je zdopravnich, pozemkovych i
ekonomickych ddvodu vytlaCovana na
meéstsky okraj. Po vIné rezidencni
suburbanizace jsme vBmé svédky i
suburbanizace vyroby (v S§irSim slova
smyslu — prumyslové arealy, logisticka
centra), na coz samozfejmé reaguje a
bude reagovat i maloobchod. Lze
oCekavat ,nabalovani“ maloobchodni
funkce kolem mist pracovnich pfilezitosti a
vytvareni jakychsi sekundarnich
suburbannich center. Kritickym mistem je
zde Casto nerozvinutd spoluprace mezi
jednotlivymi obcemi v ramci aglomerace a
absence zavazné spoleCné prostorové
politiky.

Na opacné strané suburbanizaCnich
procest leZzi vyvoj méstského centra.
V ramci této studie bylo hodnoceno uzemi
Méstské pamatkové rezervace, bohuzel
na této urovni bez mozZnosti srovnani a
ureni  vyvojovych trendd. Pfipadna
detailngjsi analyza by byla vhodna pro
podporeni &i vyvraceni tezi o negativnim
pusobeni okrajovych nakupnich center na
centrum mésta. Koeficient saturace
logicky prekracuje dalece meéstsky pramér
(cca 5,6 m?ob), plosny standard potravin
je s pfislusnym primérnym udajem za
mésto srovnatelny.

Je zcela evidentni, ze maloobchod
centra prochazi transformaci, a to
predevsim na poli sortimentni skladby,
nicméné je otazkou zda jde o vyhradné
vyvolany proces ¢&i o C¢astecné
pfirozenou proménu tradiéni funkce
méstského centra. Ve druhém pfipadé by
mohly byt nékteré negativni jevy, jako
napfr. ,secondhandizace®  sortimentu
vnimany jako doCasné vykyvy zejména
nemovitostniho trhu.

Rozvoj centra mésta mlze byt nastartovan
predevSim etablovanim vySSi pfijmoveé
skupiny obyvatel, ktefi mj. v ramci procesu
tzv. gentrifikace budou schopni vnést do
centra novou kvalitu bydleni a poptavku po
Sirokém typu sluzeb.

Relativné méné frekventovanym jevem je
vyuziti starych aredld pro maloobchodni
funkci. Umisténi nové prodejny vySSi
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velikostni  kategorie je podnikatelsky
zamér podléhajici specifické lokalizacni
filosofii, které leckdy poloha &i atraktivita
prostfedi starych vyrobnich a skladovych
areall nevyhovuje (viz ukonc€eni provozu
prodejny Delvita na ul. Dornych; atraktivita

prostredi je rovnéz handicapem
maloobchodni funkce IBC centra & M-
palace). Maloobchod bude do
problematic¢téjsich uzemi
pravdépodobné vstupovat az po
viditelnych verejnych investicich

slibujicich zahajeni revitalizace Sirsiho
uzemi.

Prostorovymi aspekty rozvoje
maloobchodu prolinaji také aspekty
ekonomické. V této souvislosti je Casto
citovan devastujici vliv velkych fetézcl na
malé a stfedni obchodniky. Regulace
velkych prodejen jako prevence upadku
drobného a stfedniho podnikani je mozna,
nicméné jednalo by se o necilené
opatfeni. Pfesné mechanismy vzajemného
pusobeni malych a velkych prodejcu
v oblasti podilu na obratu & zaméstnanosti
jsou dosud malo uspokojivé rozkliCovany.
Teprve  pruzkum  zaméstnanosti v
segmentu maloobchodu by verifikoval
zaméstnanecko-redukéni uCinek velkych
prodejen na malé prodejce.

ReSeni vztahu fetézce versus tzv.
nezavisly maloobchod lezi spiSe nez
v oblasti  Uzemné-planovaci v oblasti
podpory sdruzovani, vytvareni

kooperaCnich alianci a seskupeni (viz.
Brnénka). Druhou mozZnosti je vyuZivani
tzv. trznich mezer nepokrytych
velkoploSnymi prodejnami.

Prodejni a logistické jednotky velkych
fetézcl sami o sob& nejsou patrné
vyraznym pfinosem na trhu prace.
Primérna mzda v maloobchodu se v roce
2002 pohybovala okolo 10 000 K¢. Na
druhou stranu velka cast pracovni sily
uvolfiované v nékolika vinach v pribéhu

90. let zbrnénského pramyslu byla
absorbovana pravé maloobchodnim
sektorem (pozn. rozvoj velkoploSnych

prodejen v8ak probéhl az v druhé poloviné
90. let).
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